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丽水职业技术学院行政管理部门人员年度教学

工作业绩考核实施办法

（2024 年修订）

为进一步科学合理地评价行政管理部门人员的教学工作业

绩，结合工作实际情况，制定行政管理部门人员年度教学工作业

绩考核实施办法。

一、考核对象

学校行政管理部门坐班人员。其中，属于专任教师编制的行

政人员必须参与考核。

二、考核内容

教学工作业绩采用业绩分考核制，由教学业绩、科研和社会

服务业绩、专业（质量工程）建设业绩、育人服务业绩四部分组

成。

三、考核原则

公开、公平、公正，注重实绩。

四、考核结果

教学工作业绩按照考核得分从高到低排序，分为 A、B、C、

D 四档，其中 A 等控制在 20%以内，B 等控制在 40%以内，四项业
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绩分均未达到下限要求的认定为 D 等或不定等次。具体比例按中

层正职及以上、中层副职、副科及以下三类人员划分。

五、考核核定时限

当年的 1 月 1 日至 12 月 31 日。每年 3 月份完成上一年度考

核工作。

六、考核办法

1.教学业绩：根据《丽水职业技术学院教学业绩工作量计算

办法》计算。年终期末教学相关工作量计入本学期所在年度，其

他项目不作跨年结算。教学业绩由教务处负责审核。

2.科研和社会服务业绩：出版著作、发表论文、专利、纵横

向课题、教学研究等科研与技术服务业绩。根据《丽水职业技术

学院科研与社会服务工作考核资助奖励办法》计算。科研和社会

服务业绩由科研管理与地方合作处负责审核。

3.专业（质量工程）建设业绩：从事师资团队建设、课程建

设、教材建设、实训基地建设、教学成果奖、教师竞赛获奖、指

导学生竞赛等专业（课程）建设业绩。根据《丽水职业技术学院

质量工程建设成果奖励及资助办法》。专业（质量工程）建设业

绩由教务处负责审核。

4.育人服务业绩：从事班主任、社会实践指导、社团指导、

心理健康教育等育人服务业绩。根据《丽水职业技术学院教师育

人服务工作量计算办法》计算。育人服务业绩由学生处负责审核。
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5.行政部门坐班人员工作业绩下限和上限标准：

业绩分

职务

教学

工作量

科研和社

会服务

专业（质

量工程）

建设

育人

服务
备注

中层正职 60 30 10 10
1.学生评教分数低

于 90分的不能评

为 A等。

2.业绩分有一项未

达到下限要求，不

能评 A等；有两项

未达到下限要求，

列在后 40%排序。

中层副职 80 30 10 10

副科级

及以下
100 30 10 10

业绩分

上限

对应职务

下限课时

的 3倍
（180；

240；300）

180 180 50
超过上限部分不计

入工作业绩分

七、考核组织

1.成立学校考核工作小组。考核小组由教务处牵头，联合校

纪委、人事处、科研管理与地方合作处、学生处、团委、教学督

导处、教师发展中心等部门代表组成。

2.考评程序

（1）材料上报：考核对象按要求提交《行政部门坐班人员

年度教学工作业绩登记表》至教务处。

（2）部门审核：教务处、科研管理与地方合作处、学生处

分别审核确认相关内容。
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（3）学校考核组评议：在完成自评、部门审核后，由学校

考核组召开会议，审核评议，确定考核结果，公示并报人事处备

案。

八、其他

1.在考核办法中未能明确列出的项目，由学校考核组评议认

定后计入。

2.本办法由教务处负责解释。

3.本办法从 2024 年开始实施，以前制定的相关规定中有与

此办法不一致的，以本办法为准。

丽水职业技术学院

2024 年 3 月 15 日


